附件3-1
财政支出项目绩效评价报告

     评价类型：□实施过程评价      √完成结果评价

     项目名称：               教学管理                         
     项目单位：       海南省人民警察高级培训学校               
     主管部门：             海南省公安厅                         

     评价时间：    2016年 6 月 1 日至 2016年  6 月  15日
     组织方式：□财政部门     □主管部门     √项目单位

     评价机构：□中介机构     □专家组       √项目单位评价组
                 评价单位（盖章）：海南省人民警察高级培训学校

                             上报时间：2016年6月16日

附件3-2

项目绩效目标表

项目名称：教学管理

	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	指标1：通过教学管理费用的支出，保障了全年培训班的保质、保量、顺利的完成。全年共完成培训班70期，培训人数达到6318人，达到优
	培训人数达到6200人以上
	6218-6318人
	6118-6218人
	6018-6118人
	6018人以下


	成效指标
	指标1：教职工和学员对学习、训练及生活环境的满意度
	满意度90%
	80%-90%
	70%-80%
	60%-70%
	60%以下


    注：以预算批复的绩效目标为准填列。如预算申报时没有填报绩效目标的，根据项目测算明细或实施计划填写。

附件3-3

项目基本信息

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海南省警校
	主管部门
	省公安厅

	项目负责人
	潘在能
	联系电话
	13907692739

	地址
	海南省海口市琼山区铁龙路海南省人民警察高级培训学校
	邮编
	571123

	项目类型
	经常性项目（ √  ）       一次性项目（  ）

	计划投资额

（万元）
	228.5
	实际到位资金（万元）
	210.91
	实际使用情况（万元）
	210.91

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	228.5
	省财政
	210.91
	
	210.91

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标
	   4
	目标内容：海南省人民警察高级培训学校2015年承接70期培训班，培训人数达到6318人，为了保障培训任务的完成，需要教学管理费用的支出来保证日常教学的顺利进行。
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据：严格依据2015年省财政预算安排项目经费进行实施。 
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序：符合条件，省财政厅列入2015年预算安排，根据2015年预计培训人数，为了保证所有培训班的顺利进行，对2015年教学管理费用的支出做了详细的预算，例如教学区学员宿舍区的水电保证，外聘教官的讲课费，将近7000名学员的就餐，住宿，学习用品的提供等等，整个项目实施严格按照相关财政，财务规定和项目管理办法履行相关手续。 

	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法： “教学管理”项目预算为228.5万元，省财政根据实际上缴财政专户额核定，该项目实际到位210.91万元，其中： ①临时工工资及保险30848元，②办公费13698元，③ 水电及物业费427585元 。④差旅费及职工培训费156590元。⑤维修费171028元。⑥劳务费132952元。⑦公务用车费用146895元。⑧培训班费用648947元。⑨其他商品和服务支出76225元。⑩办公设备购置304312元。

	2
	2

	
	
	
	
	分配结果：分配合理，教学管理支出的内容，规模与预算相符。

	6
	6

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率：“教学管理”费用到位210.91万元，到位率为100%。

	3
	3

	
	
	
	
	到位时效：省财政2015年2月下达210.91万元，到位率为100%。

	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用：其中： ①临时工工资及保险30848元，②办公费13698元，③ 水电及物业费427585元 。④差旅费及职工培训费156590元。⑤维修费171028元。⑥劳务费132952元。⑦公务用车费用146895元。⑧培训班费用648947元。⑨其他商品和服务支出76225元。⑩办公设备购置304312元。建设规模与内容均与预算相符。该资金使用不虚列，支出依据合规，开支不超标。


	7
	6

	
	
	
	
	财务管理：按财务流程报项目用款计划申请，资金指标下达后按合同和验收合格证明录入固定资产并报核算站审批支付，各项费用的支出、商品的购入、验收、款项支付严格遵守财务规章制度。整个用款过程，严格遵守《海南省人民警察高级培训学校财务管理制度》，该资金使用不虚列，支出依据合规，开支不超标。
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构：关于培训班学员的后勤保障，学校由专门的科室按明确的分工来保障教学，教务科负责教学相关的事宜，例如教师的联络，课表的安排，教室的保障，总务科负责学员住宿，饮食，医疗救援，教学用品的保障，财务室按按照省财政厅和省公安厅的相关规定，严格审核教学管理各项费用的支出。各教学部门配合严谨 ，教学工作有条不紊的进行。
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度：整个项目落实过程严格遵守财政制度和流程，审批制度和流程，遵守各项财务制度和管理制度。
	9
	7

	
	
	项目产出
	15
	产出数量：70期培训班，培训学员6318人
	5
	15

	
	
	
	
	产出质量：教学效果优秀
	4
	

	
	
	
	
	产出时效：及时，教学事故率达到零
	3
	

	
	
	
	
	产出成本：成本较低
	3
	

	
	
	项目效益
	40
	经济效益：良好
	8
	38

	
	
	
	
	社会效益：培养出优秀的警察
	8
	

	
	
	
	
	环境效益：良好
	8
	

	
	
	
	
	可持续影响：为海南的长治久安做出杰出贡献
	8
	

	
	
	
	
	服务对象满意度：学员满意率达到95%以上
	8
	

	总分
	100
	
	100
	
	100
	95

	评价等次
	优

	三．评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	签 字

	潘在能
	副校长
	省警校
	潘在能

	王晓东
	科长
	省警校
	王晓东

	邓日才
	技师
	省警校
	邓日才

	李培进
	主任科员
	省警校
	李培进

	评价工作组组长（签字）：潘在能
项目单位负责人（签字并盖章）：潘在能
2016年6月16日


附件3-4

海南省人民警察高级培训学校2015年
教学管理项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目单位基本情况

海南省人民警察高级培训学校原名海南省人民警察学校，是1988年8月经海南省人民政府批准建立的全省唯一一所公安类中等专业学校，主要担负着公安中专（高中起点）学历教育和在职培训的双重任务。从建校起，警校先后招收了两年制普通公安专业中专生8届和三年制成人中专保卫专业6届，向省内各级公安机关和企事业安保部门输送了2289名毕业生，举办各类公安业务培训班106期，培训在职民警11121人次，同时，还承担了中国人民公安大学、刑警学院在海南的高等函授教育任务，为海南特区的长治久安和经济发展做出了应有的贡献。

2004年3月，经省编委批准，学校改制为现名，专门从事在职公安民警的教育训练工作。学校隶属省公安厅，系参照国家公务员法管理的正处级事业单位。内设行政科、教务科、总务科、学员管理科、行政执法教研室、刑事执法教研室、公安基础教研室、警体战术教研室等8个正科级部门。学校现在编在职民警58名，工勤人员7名。

学校位于海口市琼山区铁龙路南渡江畔，占地面积194亩,主要建筑有教学楼、多功能馆、图书馆、公安部警务实战训练海南基地综合楼、学员宿舍楼、警务实战训练场、心理训练场等，建筑总面积36046多平方米。建有以6个报告厅为主的大小教室20余间及警务实战训练、实弹射击、心理训练场等一批具有公安特色的训练场所。2009年被公安部选定为公安部警实战训练基地之一，并于2013年4月正式揭牌成立。

现公安部警务实战训练（海南）基地占地约20亩，学员综合楼建筑面积5020平方米，内设标准客房42间及会议室、报告厅、健身房、餐厅、厨房等多套功能房，可以同时接纳90人入住开会或学习。每间标间配有彩电、电话及宽带系统，房间用品及设备配备齐全，还建有25米游泳池、温泉泡池、后花园观景长廊等室外配套设施。

（二）项目绩效目标

根据往年的教学量，培训任务以及培训人数，海南省人民警察高级培训学校2015年预计承接70期培训班，培训人数达到7000人左右，为了保障培训任务的完成，需要教学管理费用的支出来保证日常教学的顺利进行，争取达到预期教学目标，学员满意达到90%以上，教学事故率为零。

（三）项目背景和主要内容

1.项目背景和必要性

海南省人民警察高级培训学校每年的培训任务总体而言，层次多、任务重、密度大。全校各个职能部门共同努力、密切配合完成各项培训任务。全年共完成培训班70期，培训学员人数达到6318人。其中包括公安部人训局交办的2期全国警务实战教官培训班和4期新疆地区技战法培训班共343人、2期新入警培训班共628人和3期司晋督培训班共473人。为了保障教学任务的正常进行，“教学管理”费用的支出主要是保障培训班的正常进行，因此教学管理费用的支出是必须的也是必要的。
2.主要内容

教学管理费用的支出主要包括以下10项内容
①临时工工资及保险30848元。

②办公费13698元。

③ 水电及物业费427585元 。

④差旅费及职工培训费156590元。

⑤维修费171028元。

⑥劳务费132952元。

⑦公务用车费用146895元。

⑧培训班费用648947元。

⑨其他商品和服务支出76225元。

⑩办公设备购置304312元。

二、项目资金使用及管理情况

  （一）项目资金到位情况分析

本项目实施时间为2015年3月至2015年12月，全部由海南省财政拨款，该项目预算为228.5万元，省财政根据实际上缴财政专户额核定，该项目2015年实际到位210.91万元，资金到位率达100%。
（二）项目资金实际使用情况

本项目经费预算及实际使用情况如下表：

	项目
编号
	项目类别
	经费支出（元）
	总支出比率

	1
	临时工工资及保险
	30848
	1.5%

	2
	办公费
	13698
	0.6%

	3
	水电及物业费
	427585
	20.3%

	4
	差旅费及职工培训费
	156590
	7.4%

	5
	维修费
	171028
	8%

	6
	劳务费
	132952
	6.3%

	7
	公务用车费用
	146895
	7%

	8
	培训班费用
	648947
	30.7%

	9
	其他商品和服务支出。
	76225
	3.6%

	10
	办公设备购置
	304312
	14.4%

	合计：
	2109080
	100%


（三）项目资金管理情况

为合法、合规使用项目资金，我校在校领导和省会计核算站的监督管理下，总务科及相关财务人员严格执行预算，确保经费使用范围按规定开支，专款专用。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

1.组织结构与分工

（1）团队成员设置与职能

	项目负责人

	姓名
	性别
	年龄
	职务
	在项目中分担的任务
	所在部门

	林炽海
	男
	44
	校长
	主持全面工作
	

	项目跟进人员

	潘在能
	男
	50
	副校长
	负责全面协调
	

	王晓东
	男
	46
	科长
	负责联系供货单位，部分物品的采购
	总务科

	陈晓青
	女
	47
	主任科员
	负责进度款监督与结算
	总务科

	邓日才
	男
	58
	工勤人员
	负责验收
	总务科

	李培进
	男
	40
	主任科员
	负责验收
	总务科


2.项目验收情况

总务科为学员采购回来的学习用品，生活用品，水电维修用品等，采购时如达到政府采购标准则进行政府采购，对于小额采购的物品，也要进行货比三家，选择物美价廉的商家，采购回来后有库房的管理人员进行清点，验收入库，对于物品的存放也进行了防潮防霉处理。
（二）项目管理情况

实行各科室明确分工负责制，由林炽海校长任主持人，严格按照相关经费管理使用规定，对团队进行管理及分工，对整个项目工作进行了统筹安排和组织实施，加强日常检查监督工作，确保项目的顺利实施。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

1.项目经济性分析

项目严格执行财政预算，严格控制成本，厉行节约，力求将项目的每一分经费都用在恰当的地方，总体开支符合210.91万元的预算标准。

2.项目效率性分析

教学管理费用的支出，学员在校期间的饮食，住宿的保障，教学工作保障，每一项支出都是及时高效的进行，70个培训班，6318名学员在校期间的学习生活全都有条不紊，严谨有序的进行。例如教室、学员宿舍的水电的保障，各项教学设备的正常运转，外聘师资的保障等。

 3.项目有效性分析

全年70个培训班，共6318名学员，全都顺利完成学习任务，保质保量的完成了预定的学习目标，达到预期的教学效果，上课正常率达到100%，教学事故率达到零，教学效果达到优。受到了上级领导及各兄弟单位的一致好评。
五、综合评价情况及评价结论

项目评价工作组按照项目绩效目标、管理制度、组织管理情况、项目完成情况、项目绩效的等情况对项目进行综合评价，对各项指标进行综合打分，项目的综合评价为优秀（具体打分情况见附表）。

   六、主要经验及做法、存在的问题和建议

   （一）主要经验及做法

1.严格按照项目管理制度和财务管理制度实施，加强项目管理和监督，确保项目实施规范。

2.科学设计，统筹安排，制定完善的实施计划，做好任务分解及分工，严把质量关，确保进度和质量。

（二）存在问题和建议

因为教学管理费用的支出，是每年的经常性项目的支出，大多是零星支出，例如水电物业管理费的支出，办公设备的购置，培训班学员宿舍用品，学习用品的购入，教师日常办公用品的支出，临时工的工资及保险等，严格按照年初的预算执行，按照相关财政制度执行，各项支出均有条不紊的进行，从而保障各级培训班按时高效的完成教学任务，目前无存在的问题。
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