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项目绩效目标表

项目名称：VN70414-省公安厅业务技术用房（二期）项目
	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	综合布线系统设置点位数
	综合布线系统设置点位达到4962个
	点位数≥4962
	4962>点位数≥4700
	4700>点位数≥4400
	4400>点位数

	成效指标
	10大信息系统验收通过率
	通过率≥99%
	投入资金≤4498万
	4498<投入资金≤4844万
	4844<投入资金≤5300万
	5300<投入资金

	
	
	
	
	
	
	

	效率指标
	安全防范系统设置监控点位、报警点位与一期的接通率
	接通率≥99%
	分别≥99%、≥80%
	99%>接通率≥95%，80%>比率≥60%
	95%>接通率≥90%，60%>比率≥40%
	90%>接通率，40%>比率


注：预算批复的绩效目标如有调整的，需在报告中加以说明。新增（包括需调整）目标的项目，可参照2014年预算编制中我厅已审核同类型项目目标重新设置或调整填报。

项目基本信息

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	警保部科通处
	主管部门
	海南省公安厅

	项目负责人
	徐宁敏
	联系电话
	68836212

	地址
	海南省海口市滨涯路9号
	邮编
	571203

	项目类型
	经常性项目（   ）       一次性项目（√）

	计划投资额

（万元）
	3148
	实际到位资金（万元）
	3148
	实际使用情况（万元）
	1400.51

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	3148
	省财政
	3148
	
	1400.51


	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标[image: image1.png]
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	4
	海南省公安厅业务技术用房（二期）智能化工程为办公用性质的工程建设，本工程涉及二期建设的“刑事技术大楼”、“窗口办案技术大楼”、“警用装备物资仓库”、“武警海南总队基层中队营房”和“警务技能技术中心、机关食堂”的智能信息化内容，并将一期“公安厅办公技术大楼”相关智能化系统与二期的技术用房智能化系统互联。实现系统运行完好率100%；，十大信息系统验收通过量99%；质量控制措施依据施工组织设计及监理规划细则要求；
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	依据海南省公安厅部门、人员及业务发展需求，发展国际旅游岛建设对公安提出的更高要求，考虑到未来十年的发展需求综合规划建设。符合发改委、工信厅、公安厅的规划及年度工作计划。依据发改委、工信厅的项目建设管理要求组织专家进行了项目论证、会审。并请了设计院、第三方审计机构进行项目设计、审计。采取公开招标方式进行施工招标工作。

项目实施阶段所有变更内容需经设计院、监理单位、建设单位进行合理性分析论证，涉及到资金调整的由审计部门审核、变更内容较大的进行公开招标。

	8
	8

	
	
	资金分配
	8
	项目分年度实施，资金分二年下达。2014年3148万元，2015年437万元，分配依据财政相关管理办法及合同支付条款按进度结点进行支付，符合省财投资评审中心要求。
	8
	8

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	2014年计划到位资金3148万元，实际到位资金3148万元，资金到位率100%
	5
	5

	
	
	资金管理
	10
	项目管理按照《海南省公安厅财务管理》制度执行，会计核算规范资金支出依据充分，未虚列项目支出，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况；不存在超标准开支情况。


	10
	10

	
	
	组织实施
	10
	公安厅建设主管部门、审计部门、设计院、监理单位、施工单位，有完善的项目管控制度、设计变更审查制度、监理制度、审计制度、施工管理的质量、安全、进度、文明施工制度。各单位相关人员严格执行规章制度。但项目组织初验，待省工信终验。
	10
	8

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	综合布线系统设置点位4962个，达到优点位数≥4962。

	15
	15

	
	
	项目效益
	40
	系统运行完好率100%；十大信息系统初验通过量99%，已产出的工作内容验收通过率100%。优。
	20
	19

	
	
	
	
	安全防范系统设置监控点位198个、报警点位95个,合计293个全部符合要求，与一期的初验接通率达100%。优。
	20
	20

	总分
	100
	
	100
	
	100
	97

	评价等次
	优

	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	项目评分
	签 字

	   吴灵昌
	处长
	省公安厅警保部科通处
	
	   吴灵昌

	徐宁敏
	副调研员
	省公安厅警保部科通处
	
	徐宁敏

	苗朝晖
	警员
	省公安厅警保部科通处
	
	苗朝晖

	谢照云
	处长
	公安厅装备财务处
	
	谢照云

	吴忠雄
	调研员
	公安厅纪检监察处
	
	吴忠雄

	陈斯
	副处长
	公安厅法制处
	
	陈斯

	曾维强
	科长
	公安厅装备财务处财务科
	
	曾维强

	评价工作组组长（签字）：谢照云
项目单位负责人（签字并盖章）：徐宁敏
2015年 5 月 31 日


财政支出项目绩效评价报告

一、项目概况

项目单位海南省公安厅。项目海南省公安厅业务技术用房（二期）智能化工程为办公用性质的工程建设。本项目工程涉及二期建设的“刑事技术大楼”、“窗口办案技术大楼”、“警用装备物资仓库”、“武警海南总队基层中队营房”和“警务技能技术中心、机关食堂”的智能信息化内容，并将一期“公安厅办公技术大楼”相关智能化系统与二期的技术用房智能化系统互联。
项目建设内容主要包括以下内容：
1、业务技术用房二期楼宇的综合布线、计算机网络、有线电视、安全防范、信号防雷接地及综合管路系统； 

2、“刑事技术大楼”和“窗口办案大楼”的楼层通道和重点区域（室）的智能一卡通及数字多媒体发布系统；
3、窗口办案大楼2楼普密机房、刑事技术大楼2楼 UPS室及警务技能中心机关食堂2楼电子会议系统及机房等；
4、电梯三方通话布线系统；
本年度工作目标为智能化系统工程竣工，目前除了室外管道工程、会议室会议系统工程受到外部施工条件限制无法施工外，其他部位的智能化施工均已完成。


    二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况
本项目建设资金为省财政安排，项目分二年实施，2014年省财批拔的资金为3148万元；2015年省财批拔的资金437万元。

（二）项目资金使用情况。

该项目资金使用共3585万元。其中，前期咨询和设计费用87万元、工程合同价格3206万元、监理费56.8万元、预备费200万元、测试费35.2万元。项目施工过程中，因合同签订后，省财政厅要求该项目的招标公司暂停施工、因技术用房（二期）楼群土建施工拖延、春节假期等因素，项目施工期限延，项目资金支付相应拖延。

（三）项目资金管理情况。

依据省财政项目资金管理要求和省公安厅财务管理制度，严格按合同等相关制度执行资金管理。按照项目进度和合同约定，截至2014年12月底已按合同约定使用财政资金总计14,005,137.96元。支付进度占当年到位资金的45%，余款按合同约定支付。
三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况。
该项目成立项目建设小组，项目负责人为徐宁敏。项目严格按照招投标流程进行施工招标工作，施工过程中根据实际需求对机房的设计、电力电缆设计进行了调整，从预备费中调整了126万，调整程序严格按照管理要求执行。项目目前因外部条件限制，无法进行施工，尚不具备完工验收条件。

（二）项目管理情况。

施工单位、监理单位、建设单位项目管理制度完善，相关责任主体认证履行日常监督管理工作，未出现质量、安全事故。

四、项目绩效情况

本项目省工信厅、财政厅的预审预算为4498万元，我厅招标前请第三方审核机构对工程进行了审核，审核价为4190.15万元，项目招标后价（包括项目咨询费、监理费、预备费）3585万元，因微调建设内容增加126.1万（该部分费用从预备费内列支），现推算不会超预算。整体项目费用比预审预算少913万元，比项目招标前价格少605.15万元。目前，工程进度受外部条件限制，无法按进度计划推进。施工工艺满足规范要求，对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。
项目初测基本达到绩效目标。综合布线系统设置点位4962个，达到优点位数≥4962。系统运行完好率100%；十大信息系统初验通过量99%，已产出的工作内容验收通过率100%。安全防范系统设置监控点位198个、报警点位95个,合计293个全部符合要求，与一期的初验接通率达100%。
    五、综合评价情况及评价结论   
项目单位自评，省公安厅组织项目评价小组对该项目进行评价，整体综合评价情况良好。评价优。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）项目招标前详细现场勘察，召集相关部门警种对项目初步设计严格审核把关；

（二）合同签订后，严格执行资金支付和预算，同时全面评估可能增减的预算资金；

（三）设备到货后，严格执行合同和项目省工信厅审核通过的项目可行性报告和初步设计中的技术方案、系统设备功能和技术参数指标要求，对系统设备安装前点验测试；

（四）按时间节点推进项目各系统建设；

（五）因二期的各楼群的土建工程（内部装修、二期楼强电系统、机关食堂的警务训练中心和园区绿化）未同步建设，造成项目推进延时。原因非项目承建商的原因，属我厅整体规划不周全造成。

建议类似项目建设，主管部门在整体项目的立项、申报、可研、设计、实施中应召集相关部门全面参与、逐步深入的讨论研究，合成一体思维、推进和监督检查，确保各项目各系统能较好的配合、整体推进，确保不出现遗漏或较少的增补、变更等，确保整体项目一并推进、完善集成。

7、 其他需说明的问题。

因出现工期延误（招标公司原因暂停15天、春节假日10天，土建相关工程未按进度实施延误智能化系统项目两个多月），智能化系统项目目前无法全面开展下步工作，其中最主要的原因是二期楼群的强电供电系统刚招标完成，其工期最少两个月时间，为此智能化系统项目仍无法开通供电系统，其各系统还需延长至少两个月才能开通调试。

待二期的楼群的强电系统开通供电后，智能化系统一个月内，全部完成各系统的开通、调试及试运行。
                                  2015年5月31日


